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Beleidsuitgangspunten/kadernota 2027 van fusie
naar fundament

. Geen nieuwe beleidskeuzes in 2027
v"Meerjarige ontwikkellogica als basis voor rust, focus en prioritering.
v"Versterking fundament: Mens / Inhoud / Resultaat.

Aandacht voor vakmanschap, professionele standaarden en leiderschap.
* Risico- en informatiegestuurde uitvoering (actueel regionaal risicobeeld).

Focus op UHS-opgaven, regionale programma’s, milieucriminaliteit.

Landelijke uniformiteit, regionale samenwerking verdiepen.

Gerichte innovatie: digitalisering en verantwoorde inzet Al.

Resultaatgericht: stabiele uitvoering, naleving en zichtbare
maatschappelijke impact.



Programmabegroting 2027 ODU

%] Begroting 2027 ¥

> €47mio lasten

=1

C

£# Ontwikkelingen /) Risico's

+321fte

> Van fusie naar
fundament

Kostenontwikkeling

» 81% personele kosten

Max. 20% inhuur

» Maatschappelijke
opgaven

Arbeidsmarkt

» 2,9% bijdragestijging

Max. 5% verzuim

=  Productie realisatie

» Digitaliseringsopgave (UVP’s)

» €750K besparingen

3% opleiding

» Robuustheid = Fusie organisatie

> Aparte fusiebegroting




Samenhang financiele onderwerpen

Startkapitaal
ODU vastgelegd
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Beleidskaders ‘
weerstands-

vermogen/ lange
termijn risico’s

Bestemmings-

reserve € 1mio

Voorw. afdekking
transitieverliezen
'26 & '27:

Samen borgt deze aanpak een solide financiéle start én een financieel gezonde organisatie op de lange termijn.
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Terugkerende onderwerpen zienswijzen ame
(bijlage 4 algemene reactie)
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. Complimenten over de begroting en de inzet voor kostenbesparingen in een
fusie organisatie.

Zienswijze op:

* Indexeringssystematiek en de verstuurde brief door 21 gemeenten;
* Inzichtelijk maken van besparingen en efficiencyvoordelen;

* Monitoring van risico’s en de sturing;

* Bouwtaken.



Indexeringssystematiek en de
verstuurde brief

. Gemeentelijke indexatie (mei circulaire 2026)
e Streven naar richtinggevend niveau PBBP £ 2,5%
* Sluit aan bij financiele kaders gemeenten

Autonome kostenontwikkeling ODU
* +4,6%, met name door CAO-ontwikkeling (81%) beinviloed
* Beperkt op te sturen

Ontwerp Programmabegroting 2027

* Stijging teruggebracht van 4,6% naar 2,9%

* Autonome stijging deels niet doorbelast aan deelnemers
* Door: kostenbeheersing en efficiencyvoordelen

* Realistische begroting die verantwoord is
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Besparingen tot nu toe (3,6%)
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* In de begroting 2026 zit reeds voor £ £950K aan ombuigingen:

* Kostenvoordeel is behaald met efficiency door samenvoeging;

* Geinvesteerd in robuustheidscriteria;
(samenwerking in de regio, kwaliteit, opleiding en innovatie)

* Realisatie hiervan loopt nog.

* In de begroting 2027 zijn expliciet besparingen doorgevoerd voor £ €750K:

* Deze zitten met name in IT-kosten, kosten voor werving en salarisverwerking;
* Rentebaten;
* Geheel nog te realiseren, maar haalbaarheid achten wij reeel

* Monitoring cijfers via de bestuursrapportage (reguliere P&C-cyclus).



Toekomstige besparingen an 1

. Gaat over 3 assen:

1. Efficiency en besparingen ODU processen

2. Keuzes in gezamenlijkheid, uniformiteit in kwaliteit en dienstverlening & welke

eisen stel je aan een uitvoeringsdienst?

3. Keuzes in individuele afname van uren door deelnemer (UVP)



Monitoring van de risico’s en sturing hierop Th.

Jl Zienswijzen:
* Nieuwe organisatie, nieuwe organisatorische en financiéle risico’s
* Verzoek om meer inzicht in risico's en onzekerheden.
* Behoefte aan tijdige informatie over afwijkingen.

Reactie
 Extra bestemmingsreserves vanuit beide oude diensten, samen €1mio.

* Risico's en beheersmaatregelen worden zichtbaar gemaakt middels de P&C
producten.

* Extra aandacht in de bestuursrapportage



Bouwtaken .

Jl Zienswijzen:
* Verschillende gemeenten vragen om verduidelijking van het onderzoek naar
bouwtaken.

* Er bestaan uiteenlopende opvattingen over de aandacht voor dit onderwerp
(focus liever op doorontwikkeling milieutaken).

Reactie
* VVerbetering van de processen loopt al
* De verkenning richt zich op de positie van deze taken.

* Er is geen sprake van het verplicht onderbrengen van bouwtaken bij de ODU
door deelnemers.
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Conclusie =

* Gemeenten vragen aandacht voor:
* Indexering
* Kostenontwikkeling en efficiencyvoordelen
* Monitoring risico’s verantwoording daarop & sturing
* Bouwtaken
* Reactie DB:
* Begrijpelijke aandachtspunten
* Worden betrokken bij Kadernota en Programma begroting 2028
 Balans tussen betaalbaarheid, kwaliteit en robuustheid blijft uitgangspunt
* Voorstel aan het AB:
* Programmabegroting 2027 ongewijzigd vaststellen.
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Vragen of opmerkingen
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